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Képzési és kimeneti kovetelmények

1.

2.

A mesterképzési szak megnevezése magyarul: vallalkozasfejlesztés

A mesterképzési szak megnevezése angolul: Business Development

A mesterképzési szakon szerezhets végzettségi szint és a szakképzettség ok-

levélben szerepl6 megjelolése:

—  végzettségi szint: mester- (magister, master; réviditve: MSc-) fokozat

— szakképzettség: okleveles kozgazdasz vallalkozasfejlesztés szakon

— a szakképzettség angol nyelvli megjelolése: Economist in Enterprise Development

and Entrepreneurship

Képzési teriilet: gazdasagtudomany

A mesterképzésbe torténé belépésnél el6zményként elfogadott szakok

4.1. Teljes kreditérték beszamitasaval vehetd figyelembe: a gazdalkodasi és menedzs-
ment, a nemzetkozi gazdalkodas alapképzési szak.

4.2. A 9.3. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével elsGsorban szamitasba vehetd:
az alkalmazott kozgazdasagtan, a gazdasag- és pénziigy-matematikai elemzés, a
kozszolgalati, a kereskedelem és marketing, az emberi er6forrasok, a pénziigy és
szamvitel, a turizmus- vendéglatés, az tizleti szakoktat6 alapképzési szak.

4.3. A 9.3. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével vehet6k figyelembe tovabba:
azok az alapképzési és mesterképzési szakok, illetve a felsGoktatasrol sz6l6 1993. évi
LXXX. torvény szerinti szakok, amelyeket a kredit megallapitasanak alapjaul szol-
galo ismeretek Osszevetése alapjan a felsGoktatasi intézmény kreditatviteli bizott-
saga elfogad.

A képzési id6 félévekben: 4 félév

A mesterfokozat megszerzéséhez 6sszegytijtendo6 kreditek szama: 120 kredit

— aszak orientacioja: kiegyensulyozott (40-60 szazalék)

— adiplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 15 kredit

— aszabadon véalaszthat6 tantargyakhoz rendelhet6 minimalis kreditérték: 6 kredit

A szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti

tanulmanyi teriileti besorolasa: 345/0413

A mesterképzési szak képzési célja és a szakmai kompetenciak

A képzés célja vallalkozasfejlesztési szakemberek képzése, akik nemzetkozi 6sszehason-

litasban is versenyképes, korszerti és magas szinvonal elsajatitott elméleti és mddszer-

tani ismeretanyag birtokaban képesek elsGsorban kis- és kozépvallalkozasok, vagy egyéb
gazdalkodo szervezetek tevékenységének elemzésére és komplex fejlesztési feladatainak
megoldasara. A vallalkozasfejlesztési (innovacios) elméleti és modszertani tizleti ismere-
teik, a tudatosan fejlesztett vezetdi készségek és képességek birtokaban alkalmasak kis-
és kozépvallalkozasok alapitasara, miikodtetési kérdéseinek megoldasara, miikodtetésiik
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érdekében tanacsadasra, valamint a hazai és a nemzetkozi gazdasagi élet kiillonbo6z6 te-
riiletein kozép- és felsGvezetdi feladatok ellatasara is. Felkésziiltek tanulmanyaik doktori
képzésben torténd folytatasara.
8.1. Az elsajatitand6 szakmai kompetenciak
8.1.1. Vallalkozasfejlesztés szakon a kozgazdasz
a) tudasa

— Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szerve-
z6dési szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzgit, ismeri a
meghatarozo6 gazdasagi tényeket.

—  FErti a gazdalkodo szervezetek struktirajat, miikodését és hazai, illetve nem-
zeti hatarokon talnytal6 kapcesolatrendszerét, informaciés és motivacios té-
nyezdit, kiillonos tekintettel az intézményi kornyezetre.

— Ismeri az eurdpai integracios folyamatot és az Eurépai Unidnak a tevékeny-
ségéhez kapcsolddo szakpolitikait.

— Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az in-
formaciogytijtés és -feldolgozas korszert, elméletileg is igényes matemati-
kai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korla-
tait is.

— Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési és vezetési
szabalyait, szakmai és etikai normait.

— Ismeri és érti a vallalkozasfejlesztés alapvet6 és atfogd fogalmait, elméleteit,
jellegzetességeit és Osszefiiggéseit, tudomanyos problémafelvetéseit.

—  Erti a vallalkozasok strukttrajat, miikodését és kapesolatrendszerét, a val-
lalkozasok viselkedését meghatarozé kornyezeti tényezéket, a gazdasagi
dontések informacios és motivacios tényezsit.

— Ismeri a vallalkozasok aktualis poziciéjanak szakmailag megalapozott elem-
zéseken nyugvo értékelési modszereit a bels6 adottsagok és kiils6 kornyezeti
sajatossagok figyelembe vételével.

— Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvalositasahoz sziikséges finanszirozasi for-
rasok értékelését és pénziigyi megtériilési elemzések modjait.

—  Széleskori vezetési és szervezési ismeretekkel rendelkezik.

b) képességei

- Onallb 6j kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fo-
galmaz meg, képes az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmaza-
sara, komplex problémak megoldasara irdnyulé stratégidk kialakitasara,
dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve
szervezeti kultiraban is.

— Agyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetGen kozepes és nagymé-
ret( vallalkozést, komplex szervezeti egységet vezet, gazdalkodo6 szervezet-
ben atfogo gazdasagi funkciot 1at el, 6sszetett gazdalkodasi folyamatokat ter-
vez, iranyit, az eréforrasokkal gazdalkodik. Nemzetkozi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

— Képes a vallalati gazdalkodas Osszefiiggésrendszerének és kolesonhatasai-
nak felismerésére, a jov6beli jovedelmezGségre hato tényezok mindenkori je-
lentéséglik szerinti értékelésére.

— A feltart szakmai forrasokat, adatokat rendszerezi, kritikailag elemzi, az in-
fokommunikéacios technologiai eszk6zok segitségével is.

— Képes felismerni a vallalkozasfejlesztési nemzetkozi trendekbdl, eurdpai
szakpolitikakbdl fakad6 kovetelményeket és fejlesztési lehetGségeket.

— Sajat elemzésen alapulb egyéni allaspontot alakit ki, azt képes bemutatni és
azt vitdban is képviselni.
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— A munkakori feladatok ellatasan tal a gyakorlati tudas, tapasztalatok meg-
szerzését kovetGen képes vallalkozast vezetni, Osszetett gazdalkodasi folya-
matokat tervezni, irdnyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

— Képes nagyméretii és 0sszetett projektben, csoportos problémamegoldasban
részt venni, vezetéként a tevékenységet vezetni, szervezni, értékelni.

c) attitiidje

— Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasa-
hoz, innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak keze-
1ésében.

— Nyitott és befogad6 a gazdasdgtudomany és gyakorlat 4ij eredményei irant.

—  Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyek-
hez, illetve a tarsadalmi probléméakhoz val6 viszonyulasa soran, munkajaban
figyel a szélesebb kort tarsadalmi, gazati, regionalis, nemzeti és europai ér-
tékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és okologiai, fenntarthat6sagi szem-
pontokat is).

— Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatar-
sait és beosztottait is 6sztonzi, segiti, timogatja.

— Nyitott a vallalkozasfejlesztést érint6 gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant,
tarsadalmi és szocialis érzékenységgel rendelkezik.

—  Munké4ja soran hatarozott, konstruktiv, egylittm{ikods, kezdeményez6.

d) autondmiaja és felelGssége

—  Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is
onalldan valasztja ki és alkalmazza a relevans problémamegoldasi modsze-
reket, onéll6an 1at el gazdasagi elemz6, dontés-el6készits, tanacsadoi felada-
tokat.

— Onélloan létesit, szervez és iranyit nagyobb méret(i véllalkozast, vagy na-
gyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

—  FelelGsséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallal-
kozéaséaért, az alkalmazottakért.

— Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajit és beosztottai szakmai és alta-
lanos fejlédését, azokért felelGsséget vallal és visel.

—  Onallban tervezi a vallalkozas miikodésének teriileteit, a stratégiak kialaki-
tasét, a szervezeti folyamatokat, a munkatarsak egyiittmiikodését szerveze-
ten beliil és kiviil egyarant.

— Elemzi és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a
felelGsségét, hogy az elemzések és gyakorlati eljarasok soran kapott eredmé-
nyek a valasztott modszertdl is fiiggnek.

—  FelelGsséget vallal munkajaért, a munkatarsakkal és partnereivel kialakitott
kapcsolataiért.

9. A mesterképzés jellemzoi
9.1. Szakmai jellemz6k
9.1.1. A szakképzettséghez vezeté tudomanyagak, szakteriiletek, ame-
lyekbdl a szak felépiil:

— gazdasagtani és tarsadalomtudomanyi ismeretek (vallalati stratégia, pénz-
iigyi elemzés, vallalkozas-innovacio, tarsadalmi és gazdasagi elérejelzés, val-
lalkozéasok koltségvetési kapcsolatai, kutatds-modszertan) 25-35 kredit;

— véllalkozasfejlesztési szakmai ismeretek (projektvezetés, innovacié-mod-
szertan, vallalatfinanszirozas és pénziigyi stratégiak, vallalati dontéstamo-
gatd rendszerek, vallalkozastan, lizleti kommunikacid, innovaci6- és vallal-
kozasfejlesztési politika, vallalkozas és globalizacid, piaci stratégiak) 35-45
kredit.
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9.1.2. A valaszthatd specializiciokat is figyelembe véve a vezetdi gazdasagtan, a
kontrolling, az lizleti tanicsadéas, az értékelemzési modszertan szakteriiletein
szerezhetd specialis ismeret, amelynek kreditértéke 25-35 kredit.

9.2. A szakmai gyakorlatra vonatkozo kovetelmények
A szakmai gyakorlatot diplomamunkahoz kapcsolodbéan a képzés tanterve hata-
rozza meg.

9.3. A 4.2. és 4.3. pontban megadott oklevéllel rendelkez6k esetén a mester-
képzési képzési ciklusba valo belépés minimalis feltételei:

A mesterképzésbe valo belépéshez sziikséges minimalis kreditek szama 30 kredit az

alabbi teriiletekrdl:
— modszertani ismeretek (matematika, statisztika) tertletérél 8 kredit;
— elméleti-gazdasagtani ismeretek (mikrookonémia, makrockonémia, pénz-
iigytan) teriiletérdl 10 kredit;
— lzleti ismeretek (marketing, gazdasagi jog, vallalatgazdasagtan, szamvitel,
vallalati pénziigy) tertiletér6l 12 kredit.
10. Diplomamunka
A diplomamunka készitésének célja, hogy tanudsitsa a hallgat6 tudasat és szakértelmét
valamely 4ltala valasztott témaban, a valasztott téméhoz kapcsol6d6 tudoméanyos adat-
gyUjtésben, rendszerezésben, elemzésben és feldolgozasban, a témaul valasztott jelenség
vagy probléma targyalasdban, a hipotézisalkotasban, a problémamegoldasban, alterna-
tiv hipotézisek elemzésében, az érvelésben és az ellenérvek cafolatiban, gondolatainak,
nézeteinek, allaspontjanak, mondanival6éjanak koherens, konzisztens, nyelvhasznalati
szempontbol gondozott irasbeli kifejtésében.
11. Diplomamunka tipusa
Kutatasalapt diplomamunka — research thesis.
12. A szakon szerezhet6 szakképzettség gyakorlasiahoz sziikséges szaknyelvi
idegennyelvi-tudas kovetelménye
A képzés nyelvétdl eltérd szaknyelvi idegennyelvi-tudas megszerzését a szakon az ,ide-
gen nyelvi szaknyelvi kompetencia I.” nev{i, o kreditértékd, alairassal zar6dd, kontaktora
nélkiili kritériumtargy teljesitésével lehet teljesiteni. A tantargyat a szak tantervének
utolso el6tti féléve tartalmazza, de teljesitése a mesterszakon a képzés soran barmely fél-
évben megkisérelhetd.
Elvart szint: a képzési teriiletnek megfelel6 egy é16 idegen nyelvbdl legalabb B2 szinti
komplex szaknyelvi tudas.
13. A végbizonyitvany kiallitas kovetelményei
Az Egyetem annak a hallgatonak, aki
— atantervben el&irt tanulmanyi és vizsgakovetelményeket, valamint
— az elbirt krediteket megszerezte
végbizonyitvanyt allit ki.
14. Zarévizsgara bocsatas feltételei
A zarovizsgira bocsatés egylittes feltételei:
a) végbizonyitvany megszerzése,
b) adiplomamunka hataridére torténd benyujtasa,
¢) adiplomamunka hataridére torténd elégtelentdl kiilonb6z6 érdemjeggyel torténd ér-
tékelése,
d) azardvizsgira hataridore torténd bejelentkezés,
e) azadott képzésen a hallgatonak nincs az Egyetemmel szemben fennall6 lejart fizetési
tartozasa,
f) azEgyetem tulajdonat képezd eszkozokkel (kolesonzott konyvek, sporteszkozok stb.)
elszamolt.
Nem bocsathat6 zarovizsgara az a hallgato, aki az a)-f) pontok valamelyikét nem teljesi-
tette.
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15.

16.

17.

18.

19.

Zarovizsga részei

A zarévizsga a diplomamunka megvédésébdl és a portfolidalapt szdbeli feleletbol all.

A tantargyi portfolio részeit a

— Véllalkozas és stratégia
— Véllalkozas innovacio6
—  Pénziigyi elemzés és cs6delorejelzés
—  Pénziigyi és finansszirozasi stratégidk
— Projektmenedzsment
hallgato altal valasztott KV blokk magasabb kreditszamu targya

c. targyaknal benyujtott egyéni beadvanyok vagy csoportos beadvanyok egyéni részei ké-

pezik.

Zarovizsga eredményének megallapitasa

Az alabbi harom jegy szamtani atlaga két tizedesjegyre kerekitve:

a) A biralo(k) altal a diplomamunkara adott — 6tfokozatti mindsitéssel megallapitott —
érdemjegy, tobb biralo esetén a biralatok jegyének atlaga két tizedesjegyre kerekitve
ésa

b) diplomamunka védésre, a diplomamunkahoz kapcsolodd kérdésekre adott feleletre
kapott— otfokozati mindsitéssel megallapitott — érdemjegy

¢) portfolidalapt szobeli feleletre kapott — 6tfokozati minésitéssel megallapitott — ér-
demjegy.

Oklevél mindsités 6sszetevéi, kiszamitas modja

Az oklevél eredménye az alabbi két jegy szamtani atlagabol tevodik Gssze, két tizedes-

jegyre kerekitve:

a) atanterv altal el6irt kreditmennyiségben a kotelez6 és a kotelezGen valaszthato tan-
targyak (amennyiben a hallgat6 az elGirtnal tobb kotelezéen valaszthat6 tantargyat
vett fel, akkor valamennyi teljesitett tantargy) jegyeinek kreditekkel silyozott atlaga
és

b) azarovizsga eredménye (érdemjegye).

Oklevél kiallitas feltételei

A fels6foki tanulmanyok befejezését igazol6 oklevél kiadasanak elGfeltétele a sikeres za-

rovizsga.

Specializacié valasztas szabalyai

Nem specializiciok, hanem KV blokkok vannak.

A tanterv kotelezGen valaszthato6 blokkokat tartalmaz. A KV blokk két targyat a hallgatok

a Neptunban veszik fel targyfelvételi id6szakban, a szabad kapacitasok erejéig.

Egy KV blokk elvégzése kotelezd, mig valaszthat6 targy keret terhére tobb blokk is telje-

sithet6 (amennyiben meghirdetésre keriil).

Vallalkozasfejlesztés mesterképzési szak
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MNVAFE21MBP - Vallalkozasfejlesztés mesterképzési szak, Budapest képzési helyii, magyar nyelvii, nappali munkarendi képzés tanterve a 2023/2024. tanév 1. (6szi) félévében
kezddhallgatok szamara

v
heti 6ra- 3 = Ekvivalens
74 I ki< . Arov
Tantéargy kod Tantargy név Szl % = TargyfelelGs Uj Intézet targy
e
N ?—':
Kotelez6 tantargyak 21 12 15 o 14 12 81
Alapoz6 kotelezé tantargyak 21 6 o o o o 34
Menedzsment kommuni- < Marketing- é&s Kommu-
KSKMO19NMMB | 1 5 K | o] 24 gy Gsz. Varga Akos nikaciotudomanyi In- igen
tézet
PSGJ040NMMB | Térsasagi jog K 4 4 v Gsz. Csondes Monika S:f mviteli és Jogi Inté- nem
VF0o0089NMMB | Véllalkozas és stratégia’ K 3 4 v Gsz. 9 Deutsch Nikolett Zizll;lﬁ;z;s ¢s Innovi- igen
VALLo1o0NMMB Va}lalk’f) zgsel?mzes ©s K 4 4 v Gsz 6 Virag Miklos V.zfllalklo zds és Innova- igen
csGdeldrejelzés ci6 Intézet
VF00091NMMB | Villalkozas innovacié K 2 6 v Gsz 6 Hoffer Ilona Xaélllﬂtliéozﬁs és Innovi- nem
VALLO1INMMB Vallalkozasgk el/etc1k1usa1- K 4 4 v | tavasz 6 Pintér Fva Ygllalkpzas és Innova- igen
nak finanszirozasa ci6 Intézet
Szakmai kotelezé tantargyak o 6 15 o 14 12 47
VF00093NMMB Innovaci6 médszertani K 2 6 v | tavasz 6 Hoffer Ilona \(e}llalkp 74s €s Innova- nem
gyakorlatok ci6 Intézet
VF00094NMMB | Projektmenedzsment? K 3 4 v tavasz + 9 Blaskovics Bélint Xée;;[testudomanyl In- nem
Kockazati t6kefinansziro- ; Véllalkozas és Innova- .
VFoo095NMMB Zés K 4 4 gy | tavasz 6 Aranyossy Marta ¢i6 Intézet igen
Vallalkozasok nemzetkozi : Vallalkozas és Innova- .
VF00096NMMB névekedése K 4 4 gy | tavasz 6 Huszak Loretta ci6 Intézet igen
VF0o0097NMMB Innova/c 105 P r(zJektek szoft- K 4 6 gy | tavasz 8 Blaskovics Balint V/ezetestudomanyl In- igen
veres tamogatasa tezet
Digitalizaci6 és iizleti mo- ; Véllalkozas és Innova- .
VF00098NMMB dellek K 4 4 v | tavasz 6 Aranyossy Marta ¢i6 Intézet igen
Vallalkozasok szakpolitikai . . . Vallalkozas és Innova- .
VF0o0099NMMB témogatasa K 2 4 gy | tavasz 6 Virag Attila ci6 Intézet igen
Kotelezéen valaszthaté tantargyak o o o 10 o o 16
Differencialt szakmai ismeretek - ® G
(minimum 15 kredit értékben)
Valaszthat6 szaktantargyak** o o 6
i Marketing- és Kommu-
MAMEO033NMMB | Marketing stratégia KV | 4 4 v Gsz Csepeti Adam nikaci6tudomanyi In- nem
tézet
OPDO046NMMB Uzleti dontések a gyakor- x| o 3 ay sz Wimmer Agnes Qperacm és Dontés In- igen
latban tézet
T (T T e
KY blokk i (alabbiak koziil 1 blokk D D D ® ® D ®
valasztando)
1. Iparagak és technolégia KV blokk (1) o o o 10 o o 10
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heti 6ra-
szam

Ekvivalens

Tantargy kod Tantargy név TargyfelelGs Uj Intézet targy

értékelés

VGUG071NMMB Iparagll stratégiak és piac- KV | 6 6 - sz 6 Stoncker Miklos V’ezetestudornanyl In- nem
elemzés Gyorgy tézet
VF00100NMMB Stratégiai technologia me- KV | 4 4 - sz 4 Deutsch Nikolett Vellalklozas és Innova- igen
nedzsment ci6 Intézet
2. Modern pénziigyek KV blokk (2) o o o o o 10 o o 10
VALLoioNMMB | Start-upok ésinnovacicka | gy |, | 6 | 6 | gy | 6 6 Pintér Eva Vallalkozds és Innova- nem
pénziigyi szektorban ci6 Intézet
VFo0101NMMB Ertékalapt stratégidk KV | 2 4 4 gy Gsz 4 Fiath Attila Xizllfﬂl(éozﬁs ¢s Innova- nem
3. Vallalkoz6i attitiid KV blokk (3) o o o o o 10 o o 10
VF00102NMMB | Design thinking KV | 2 6 6 gy Gsz. 6 Pintér Eva V.e}llalklo zas és Innova- nem
ci6 Intézet
4 Kéallay Laszl6 Ti- | Vallalkozas és Innova- .
VF00103NMMB Start-up menedzsment KV | 4 4 4 gy 6sz 4 bor ci6 Intézet igen
4. Projektek és vallalati dontéstamogatas
KV blokk (4) o o o o o 10 o o 10
VFo00141NMMB Soft skillek a projektme- KV | 2 6 6 2y Gsz 6 Blaskovics Balint V/ezetestudomanyl In- nem
nedzsmentben tézet
VFo0105NMMB PrOJelftaJanlatok mene- KV | 2 4 4 gy Gsz 4 Blaskovics Balint \{ezetestudomanyl In- nem
dzselése tézet
Szakszeminarium 5 o o o o 4 o 6 15
Szakszeminarium I: Krea- Vallalkozas és Tnnové-
VF00106NMMB | tivitas és kutatas a véllal- K 2 4 5 gy bsz 5 Virag Attila S igen
£ oft 4 ci6 Intézet
kozésfejlesztésben®***
Szakszeminarium I:
Szakszeminérium II: Dip- X s Véllalkozas és Innova- Kreativitas és kuta- .
VF00107NMMB | )oK onzultdci6 L2 K lol2/4 g 0 W@+ 4 Virag Miklos ci6 Intézet VF00106NMMB | (. ) vallalkozésfej- igen
lesztésben
VFoo108NMMp | S7akszemindrium IIL: Dip- |y |, 6 bsz, @l ® + | 6 Virag Miklos Véllalkozds é Innové- | y16,NMMB o Zle(;lrl;alliglrlllzmul igen
lomakonzultacio II1.3 3 & | tavasz & ci6 Intézet 7 té.ci() ? 8
Szabadon valaszthato6 targyak***** o o o o 8 o o o 8
TS00001INMMB | Testnevelés \% o 2 2 gy Gsz 2 Vladar Csaba Eg;;r(l)‘;\;elem és Sport-
Egyéb szabadon valasztha- v Gsz, helyiik véltoztat-
tok tavasz hato
Kritérium targyak o o o o o o o o o
I10K0332NABB Ideggn szaknyelvi kompe- KR o a sz o FErdei Jozsef Idegerlln.}.felw Oktat6 és
tencia I. Kutatokozpont
Osszes kredit negyedéves 12 21 12 15 14 14 14 18 | 120
Osszes kredit féléves 33 27 28 32 120
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Megjegyzések

Jelleg: K-kotelezd, KV-kotelezben valaszthat6, V-szabadon valaszthato, KR-kritérium tan-
targy: v=vizsga, gy=gyakorlati jegy, a=alairas, sz-szigorlat

Heti 6raszam: ea-el6adas, sz-szeminarium/gyakorlat

KTR kedvezményes tanulmanyi rendben teljesithetd tantargy a TVSZ 92.§ szakasza alapjan

Testnevelés
A sportolni vagyo6 hallgatok csak koltségtéritéses formaban vehetnek fel testnevelés tantar-
gyat meghatarozott téritési dij fizetése mellett.

Idegen nyelv
A hallgatok tanulméanyaik soran téritéses formaban tanulhatnak nyelvet a valaszthato tan-
targyak keretében.

Tanterv

A tantargyakat a mintatanterv szerinti iitemezésben ajanlott felvenni. A hallgato ett6l eltér-

het, figyelembe véve:

1. azel6tanulmanyi rendet,

2. tantargyak meghirdetésének félévét

3. félévenkénti atlagos 30 kredit teljesitését

4. AkKkotelez6 tantargyakon kiviil a hallgatok valaszthat6 tantargyakat vehetnek fel a valaszt-
hato6 tantargyak lasd Neptun), valamint az idegen nyelvek kinalatabol.

5. Az eldirt kreditmennyiség minimum 2/3-at a Corvinus Egyetemen Kkell teljesiteni.

A két negyedéves tantargyak a "+" jelli negyedévben kezdGdnek, de kreditet csak a masodik

negyedév végén szereznek a hallgatok.

t A két negyedév vonatkozasaban az 6raterhelés az alabbi: Q1:4+4 6ra, Q2: 2+4 6ra

2 A két negyedév vonatkozasaban az 6raterhelés az alabbi: Q3: 2+4 6ra, Q4: 4+4 6ra

3 A két negyedév vonatkozasaban az ératerhelés az alabbi: Q7: o+2 6ra, Q8: 0+4 6ra

* Menedzsment kommunikéci6 az els6 negyedév felzarkoztatd héten keriil megtartasra
**A kotelez6en valaszthat6 targyak koziil egyet kell a hallgatoknak teljesiteniiik

##** A KV Blokkok koziil egyet kell a hallgatoknak teljesiteniiik. A KV Blokkban meghirdetett

targyak Szabadon valaszthatok targyakként is meghirdetésre keriilnek

1) Az Iparagak és technologia KV Blokk Kiilfoldi tanulmanyok folytatasa esetén is elvégez-
het6. Ebben az esetben a hallgatoknak 0sszesen 10 kredit értéki, a KV Blokk tématerii-
letével kapcsolatos kompetenciakat fejlesztd, ekvivalens targyak elvégzését kell igazol-
nia. A kilfoldi képzés soran teljesitett és KV Blokkban elfogadtathato targyak f6
kompetencia-korei lehetnek: Tudéas: Ismeri a piacelemzés alapveté modszertanait és esz-
kozeit, az iparagelemzés folyamatat, 1épéseit és eredményeit; vs. Erti az iparagak szere-
pét és fontossagat a stratégiai menedzsment diszciplindban, ismeri az iparagi specialita-
sokat; vs. Osszefiiggéseiben értelmezi a vallalati, iizleti és technoldgiai stratégia
kapcsolodasat; vs. Ismeri és érti a technoldgiai innovacios projektek sajatossagait, a tech-
nologiai projektek szelektalasi és mindsitési modszereit; vs. Erti az innovéci6 és stratégia
osszefiiggéseit, az innovécios stratégia kialakitasdnak szempontjait, folyamatéat és mod-
szereit; vs. Osszefliggéseiben értelmezi a stratégiai tervezési folyamatot, annak 1épéseit,
logikajat; vs. Felismeri a stratégia és a projektmenedzsment kapcsolédasat, érti a pro-
jektcélok eredeztetését. Képesség: Részt vesz az iparagelemzés, piacelemzés folyamata-
ban; vs. Integraltan kezeli a stratégiai menedzsment diszciplina ismereteit és az iparagi
specialitasokat, iparagi stratégiakat; Képes a technolbgiai stratégia kontextusfiiggé meg-
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hatarozéasara; vs. Képes technoldgiai projekteket értékelni, rangsorolni; vs. Képes a val-
lalati és iizleti stratégiaval 6sszhangban 1év6 innovacids stratégia kidolgozasara; vs. Részt
vesz a stratégiai tervek készitésében, értékelésében; vs. A stratégiaval 6sszhangban ta-
mogatni tudja a projektek, stratégiai akciok definialasat és létrehozéasat

2) Modern pénziigyek KV blokk Kiilfoldi tanulméanyok folytatasa esetén is elvégezhetd. Eb-
ben az esetben a hallgatoknak 6sszesen 10 kredit értéki, a KV Blokk témateriiletével kap-
csolatos kompetenciakat fejlesztd, ekvivalens targyak elvégzését kell igazolnia. A kiilfoldi
képzés soran teljesitett és KV Blokkban elfogadtathaté targyak f6 kompetencia-korei le-
hetnek: Tudés: Osszefiiggéseiben értelmezi a vallalati teljesitményt meghatarozo kiilsé
és bels6 aspektusokat; vs. Erti a pénziigyi és beruh4zasi dontések hatdsmechanizmusat,
a véllalati stratégia eredményességének vizsgalati modszereit és szempontjait; vs. Erti az
értékkozponti mutatészamokon alapuld szamitési elveket, modelleket, keretrendszere-
ket; vs. Ismeri a vallalkozasok alapitasanak pénziigyi/finanszirozasi vonatkozasa elmé-
leteit, fogalmait, feladatait; vs. Ismeri a pénziigyi tervezés elméletet és modszertant a di-
gitalizacio tiikrében, megérti a pénziigyi tervezési feladatok soran elallitott adatokat és
elemzések elkészitésére; vs. Képes a vallalat miikodési, pénziigyi és beruhazasi teljesit-
ményének hagyomanyos mutatdészamokkal és értékkozponta mutatokkal torténd értéke-
1ésére egyarant; vs. Képes a vallalati teljesitmény el6rejelzésére; vs. Képes a vallalkozasi
projektet célzo iizleti tervek kulcselemeinek azonositasara és definialasara, iizleti tervek
készitésére; vs. A vallalkozasi 6tlet szempontjabdl relevans kiilsé és belsé tényezGket azo-
nosit, szerepiiket és jelentGségiiket értékeli.

3) Vallalkozo6i attittid KV blokk Kiilfoldi tanulmanyok folytatasa esetén is elvégezhetd. Eb-
ben az esetben a hallgatoknak 6sszesen 10 kredit értéki, a KV Blokk témateriiletével kap-
csolatos kompetenciakat fejlesztd, ekvivalens targyak elvégzését kell igazolnia. A kilfoldi
képzés soran teljesitett és KV Blokkban elfogadtathato targyak f6 kompetencia-korei le-
hetnek: Tudas: Ismeri a vallalkozo6i 6koszisztéma szerepléit, azok feladatait és céljait; vs.
Ismeri a vallalkozasok alapitasadnak pénziigyi/finanszirozasi vonatkozasu fogalmait, fel-
adatait; vs. Ismeri a vallalkozasok alapitasanak stratégiai vonatkozasu elméleteit, fogal-
mait, feladatait; vs. Tudja az lizleti 6tletek, értékajanlatok és iizleti modellek fogalmait,
vizsgalati és definialasi eszkozeit; vs. Ismeri a vallalkozdi 6koszisztéma szerepldit, azok
feladatait és céljait; Képesség: A vallalkozasi 6tlet szempontjabol relevans kiilsé és belsé
tényezGket azonosit, szerepiiket és jelentGségiiket értékeli; vs. Képes a vallalkozasalapi-
tast célzo tizleti tervek kulcselemeinek azonositasara és definidlasara, tizleti tervek készi-
tésére; vs. Uzleti otleteket fogalmaz meg és iizleti modelleket dolgoz ki az iizleti gyakor-
latban hasznalt modszerek és eljardsok igénybevételével, vs. Az {izleti Otletek
életképességét értékeli, megvaldsithatosagi tanulméanyaikat allitja 6ssze.

4) A Projektek és véllalati dontéstamogatas KV blokk Kiilféldi tanulmanyok folytatasa ese-
tén is elvégezhetS. Ebben az esetben a hallgatoknak 6sszesen 10 kredit értéki, a KV Blokk
témateriiletével kapcsolatos kompetenciakat fejlesztd, ekvivalens targyak elvégzését kell
igazolnia. A kiilfoldi képzés soran teljesitett és KV Blokkban elfogadtathato targyak f6
kompetencia-korei lehetnek: Tudés: Ismeri a vallalkozasok életében megjelend kockaza-
tok felmérésével és kezelésével kapcsolatos legf6bb fogalmakat és eljarasokat és az ezek-
hez kapcsol6d6 nemzetkozi szabvanyokat is; vs. Ismeri és érti a kiils6 kozremikodd altal
elvégzett munka elfogadasdnak folyamatat és annak fontossagat; vs. Ismeri a
stakeholder-menedzsment és a team-menedzsment f6bb eszkozeit, azaz az érintettek
azonositasahoz, értékeléséhez és befolyasolasidhoz sziikséges eszkozoket, valamint a mo-
tivacio, a feladatlebontas, delegalas és a konfliktusmenedzsment teriiletét; vs. Ismeri a
projekt-valtozatok megval6sithat6sagi tanulmanyainak elemeit, a kapesol6dé dontésel 6-
készitési folyamatokat és annak eszkozeit; vs. Ismeri a projektmenedzsment, valamint a
projekt, a program és a projektportf6li alapvet6 definicibit; vs. Felismeri a stratégia és
a projektmenedzsment kapcsol6dasat, érti a projektcélok eredeztetését; vs. Megérti a
projekt stratégiabol levezetett iizleti céljat és felismeri, hogy a célokat tobbféle Gton is el
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lehet érni; . Képesség: Képes a stakeholder management és a team management eszko-
zeit hatékonyan - a sajat személyiségével 6sszhangban - alkalmazni a projektfolyamat
soran; vs. Képes kockéazatalapt dontések tamogatasara mind stratégiai, projekt, prog-
ram, valamint operativ szinteken; vs. Képes a kiils6 kozremtikodé altal végzett munka
elfogadasat el6késziteni, vagy tAmogatni, kis vagy kozepes komplexitasi munka esetén
pedig a dokumentaciot elkésziteni; vs. Kozremiikodik a projektvaltozatok megvalositha-
tosagi tanulmanyainak kidolgozasaban és timogatja a kapcsolddd dontéshozatali folya-
matot; vs. A szervezeten beliil képes a projektek és a "nem-projekt jellegi" tevékenyégek
kiilonvalasztaséra.; vs. A stratégiaval 6sszhangban képes a kiilonb6z6 érintettek a meg-
felel6 menedzsmentjére, és a projekt iranti elkotelezettség kialakitasara.

****Habar a targy a negyedévben jelenlétet igényl6 tanorai forméaban keriil megtartasra, célja
a teljes képzés soran készitendd beadvanyok, portf6lié elemek és a szakdolgozat szinvonalas
kivitelezéséhez sziikséges kompetenciak fejlesztése.

*x#kk A valaszthatd targyak osszegyetemi valaszthat6 targyak lehetnek.

Amennyiben a KV BLOKK targyai kiilfoldi tanulmanyok alatti targgyal keriilnek teljesitésre
a Hallgat6 vagy a kiilfoldon a targy(ak) keretében teljesitett feladatokat fogadtatja el a targy-
felelGs oktatoval, vagy a targyfelelGs oktato kérésére kiilonbozeti feladatot készit. Ennek kap-
csan a Hallgat6 a félév els6 hetében felveszi a kapcsolatot a targyfelel§s oktatoval.

A valaszthat6 és kotelezGen valaszthato targyak a jelentkezGk szamatol fiiggéen indulnak, a
meghirdetés gyakorisdga valtozhat.

A tantargyfelvétellel és a tantargyak teljesitésével kapcsolatos részletes szabalyokat a Tanul-
manyi és Vizsgaszabalyzat tartalmazza!

Felhivjuk a figyelmiiket, hogy tantervi valtozasok lehetségesek!
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